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株主の皆様へ

株主の皆様には、平素
より格別のご高配を賜
り厚くお礼申しあげま
す。
第111期の中間報告書
をお届けするにあたり、
ご挨拶を申しあげます。

事業の概況
当第2四半期連結累計期間におけるわ
が国経済は、内需が底堅く推移しました
が、米中貿易摩擦の長期化を背景に輸出
と生産が低迷するなど、力強さを欠く状
況が続きました。当社グループを取り巻
く経営環境は、車載用ハーメティック
モータの需要が堅調でしたが、国内電力
会社における経営効率化の動きや電機・
電子業界の減速などにより、厳しさを増

してまいりました。
こうした中、当社グループは本年4月
に策定した「中期経営計画2023　確か
な技術で未来をひらく～変革と挑戦～」
のもと、既存製品の収益確保と将来の成
長に向けた取り組みを推進しておりま
す。電力機器事業では、電力会社向け販
売機種の拡大や産業向けトップランナー
変圧器の拡販に注力するとともに、小型
変圧器工場のリニューアルやTPSかいぜ
ん活動など、原価低減と品質強化に向け
た取り組みを進めております。回転機事
業では、車載用ハーメティックモータの
生産能力増強に取り組む一方、各種モー
タやアクチエータなどの顧客開拓を進め
てまいりました。
当期間の連結業績につきましては、電
力機器事業の柱上変圧器が落ち込んだこ
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とや回転機事業の売上が第2四半期に入
り減少傾向となったことにより、減収減
益となりました。売上高は356億1千8百
万円（前年同期比8.5％減）、営業利益は
14億3千7百万円（前年同期比30.6％
減）、経常利益は17億2千3百万円（前年
同期比27.7％減）、親会社株主に帰属す
る四半期純利益は11億9千万円（前年同
期比27.5％減）となりました。
なお、中間配当金につきましては、通
期の業績見通しなどを考慮し、1株当た
り45円とさせていただきました。

今後の見通し
今後の経営環境につきましては、車載
用ハーメティックモータの需要拡大が期
待されますが、米中貿易摩擦の長期化を
はじめとする海外情勢により、先行き不

透明な状況が続くものと思われます。
こうした中、当社グループといたしま
しては、「中期経営計画2023　確かな技
術で未来をひらく～変革と挑戦～」で掲
げた事業戦略と基盤強化戦略を実行し、
持続的成長を図ってまいります。
なお、通期の連結業績につきまして
は、最近の業績動向等を踏まえ、売上高
770億円、営業利益27億円、経常利益
31億円を予想しております。
株主の皆様におかれましては、今後と
も一層のご理解とご支援を賜りますよう
お願い申しあげます。

2019年12月

代表取締役社長
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事業別の概況

■電力機器事業　　売上高112億円

事業内容
各種電力用変圧器、電力用保護制御装置、再生可能エネルギー関連装

置など電力機器の設計・製造および海外での変電所プラント工事を通
じ、電力インフラを支えています。

当期の概況
売上高は112億8千2百万円（前年同期比14.9％

減）、セグメント利益は13億3千8百万円（前年同期
比34.4％減）となりました。配電線用自動電圧調整
器や産業向けトップランナー変圧器（中型変圧器）
が好調に推移しましたが、柱上変圧器（小型変圧器）
などがPCB関連需要の終了影響を受け大幅減少と
なりました。

主要製品

柱上変圧器 トップランナー変圧器 自動電圧調整器 負荷時タップ切換変圧器

デジタル式保護制御装置 パワーコンディショナ プラント工事
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■回転機事業　　売上高243億円

当期の概況
売上高は243億3千5百万円（前年同期比5.1％

減）、セグメント利益は8億7千6百万円（前年同期
比9.3％増）となりました。売上高につきましては、
プリント配線板と小型モータが減少傾向になったこ
とにより、前年同期を下回りました。セグメント利
益につきましては、売上高の減少があったものの、
原価低減策の効果や販売構成の変化により、前年同
期に比べ改善いたしました。

事業内容
電動ベッド用アクチエータ・駆動用制御装置、エアコン用ハーメティ

ックモータなどの各種小型モータ、プリント配線板、シャッター開閉機
など、身近で活躍する製品を社会に提供しています。
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主要製品

シャッター開閉機ハーメティックモータ プリント配線板アクチエータ・駆動用制御装置

粉体混合機・乾燥機温水ボイラ 畜舎用換気扇・コントローラ
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決算の報告（当第２四半期・要旨）

連結損益計算書 （単位：百万円）

当第２四半期
2019年４月 1日から
2019年９月30日まで

前第２四半期
2018年４月 1日から
2018年９月30日まで

売上高 35,618 38,917
売上原価 30,724 33,313
売上総利益 4,893 5,603
販売費及び一般管理費 3,456 3,532
営業利益 1,437 2,071
営業外収益 385 405
営業外費用 99 93
経常利益 1,723 2,383
特別利益 3 14
特別損失 13 5
税金等調整前四半期純利益 1,714 2,392
法人税、住民税及び事業税 375 591
法人税等調整額 130 144
四半期純利益 1,207 1,656
非支配株主に帰属する四半期純利益 17 15
親会社株主に帰属する四半期純利益 1,190 1,640

連結貸借対照表 （単位：百万円）

資産の部 当第２四半期末 
2019年９月30日現在

前期末 
2019年3月31日現在 負債純資産の部 当第２四半期末 

2019年９月30日現在
前期末 

2019年3月31日現在

流動資産 59,923 64,885
固定資産 25,914 25,270
　有形固定資産 15,908 15,241
　無形固定資産 334 182
　投資その他の資産 9,671 9,847

負債の部
流動負債 24,814 28,518
固定負債 7,601 7,962
負債合計 32,415 36,481
純資産の部
株主資本 51,203 50,556
その他の包括利益累計額 1,158 1,687
非支配株主持分 1,059 1,430
純資産合計 53,421 53,674

資産合計 85,837 90,156 負債純資産合計 85,837 90,156
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個別損益計算書 （単位：百万円）

当第２四半期
2019年４月 1日から
2019年９月30日まで

前第２四半期
2018年４月 1日から
2018年９月30日まで

売上高 14,801 16,155

売上原価 12,198 13,009

売上総利益 2,603 3,145

販売費及び一般管理費 1,913 1,916

営業利益 689 1,229

営業外収益 474 437

営業外費用 69 25

経常利益 1,094 1,641

特別利益 1 13

特別損失 1 0

税引前四半期純利益 1,095 1,654

法人税、住民税及び事業税 240 431

法人税等調整額 16 13

四半期純利益 837 1,210

個別貸借対照表 （単位：百万円）

資産の部 当第２四半期末 
2019年９月30日現在

前期末 
2019年3月31日現在 負債純資産の部 当第２四半期末 

2019年９月30日現在
前期末 

2019年3月31日現在

流動資産 29,156 30,975
固定資産 22,788 23,290
　有形固定資産 7,022 7,221
　無形固定資産 46 48
　投資その他の資産 15,719 16,020

負債の部
流動負債 9,873 12,356
固定負債 2,401 2,440
負債合計 12,274 14,797
純資産の部
株主資本 38,787 38,377
評価・換算差額等 882 1,090
純資産合計 39,670 39,467

資産合計 51,945 54,265 負債純資産合計 51,945 54,265
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会社概要・株主メモ

設立年月日 1942年５月27日
資 本 金 40億53百万円
従 業 員 数 849名（連結：2,395名）
本社所在地 〒486-8666

愛知県春日井市愛知町１番地
電話  0568-31-1111

事業年度 ４月１日から翌年３月31日

定時株主総会 ６月

基準日 定時株主総会  ３月31日
期末配当金  ３月31日
中間配当金  ９月30日

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

三井住友信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目4番1号

同事務取扱場所 三井住友信託銀行株式会社  証券代行部
名古屋市中区栄三丁目15番33号

照会先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部
電話  0120-782-031（フリーダイヤル）

公告方法 電子公告により行います。
公告掲載URL  http://www.aichidenki.jp
ただし、事故その他やむを得ない事由に
よって電子公告による公告をすることが
できない場合は、名古屋市において発
行する中日新聞に掲載して行います。

■株主優待のご案内
毎年３月31日時点で100株以上保有されている株
主様を対象に、選べるギフト3,000円相当分の株主
優待を実施しております。毎年６月末に発送する案
内をご参照ください。
■１単元未満株式（100株に満たない株式）の買取・
買増制度のご案内
ご所有の１単元未満株式を当社に買取または買増請
求できる制度があります。ご希望の株主様は下記「各
種お手続きのお申し出先」にお申し出ください。
■各種お手続きのお申し出先
（お名前・ご住所の変更、単元未満株式の買取・買増等）
証券会社に口座を開設されている株主様
　→お取引先の証券会社にお申し出ください。
証券会社に口座を開設されていない株主様
　→三井住友信託銀行にお申し出ください。
■未払い配当金の支払について
三井住友信託銀行にお申し出ください。

発行可能株式総数 23,912,200株
発行済株式の総数 9,500,000株
株主数 3,157名
大株主（上位10位）

持株数（千株） 出資比率（％）

中部電力株式会社 2,326  24.5

TSUCHIYA株式会社 1,000  10.5

古河電気工業株式会社 807  8.5

株式会社三菱UFJ銀行 446  4.7

ビービーエイチ フオー フイデリテイ ロー プライスド ストツク 
フアンド（プリンシパル  オール  セクター  サブポートフオリオ） 321 3.3

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4） 303  3.1

株式会社川口興産 200  2.1

ノーザン トラスト カンパニー エイブイエフシー 
リ フィデリティ ファンズ 193 2.0

株式会社光通信 186 1.9

明治安田生命保険相互会社 175  1.8

注1. 持株数は千株未満を切り捨てて表示しています。
注2.  出資比率は自己株式（4,127株）を控除して計算していま

す。

■会社概要（2019年９月30日現在） ■株主メモ

■株式の状況（2019年９月30日現在）
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