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第117期 報 告 書
株主の皆様へ

2025 年 4 月1日  ▶  2026 年 3 月31日
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株主の皆様には、平素より格別の
ご高配を賜り厚くお礼申しあげます。

第117期の報告書をお届けするに
あたり、ご挨拶を申しあげます。

事業の概況
当期におけるわが国経済は、緩や

かな回復基調で推移したものの、米
国の通商政策や中国不動産市況の長
期的な低迷、中東情勢の緊迫化など
外部環境の変化により、年間を通じ
て先行き不透明な状況が続きました。
当社グループにおきましては、電力
機器分野では送配電会社向け・一般

産業向けともに需要が底堅く推移し
ましたが、回転機分野では、空調市
場の回復が緩慢であったことに加え、
世界的なEV需要の伸び悩みが見られ
ました。また、プリント基板分野で
は汎用サーバ市場の回復に想定より
遅れが見られたものの、生成AI関連
の需要拡大が牽引し、総じて好調に
推移いたしました。

こうした状況の中、当社グループ
は「中期経営計画2028」の基本方
針「新製品・新事業の発掘・育成」「も
のづくり力の強化」「経営基盤の強化」
のもと、次世代監視制御装置の市場
投入やパッケージ基板用コアの技術
開発、2026トップランナー変圧器
の生産販売体制構築、新統合基幹シ
ステムの導入などに取り組んでまい
りました。

当期の連結業績につきましては、
電力機器事業とプリント基板事業の
好調により、売上高は前期比7.6％
増の1,293億8千2百万円、営業利益
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は28.7％増の111億5千3百万円、
経常利益は27.9％増の119億2千5
百万円、親会社株主に帰属する当期
純利益は27.6％増の85億2千7百万
円となりました。売上高および各利
益は過去最高を更新しました。

配当について
期末の配当金につきましては、1株

につき170円とさせていただきまし
た。これにより、中間配当金を加え
ました通期の配当金は、1株につき
280円となります。

今後の見通し
当社グループを取巻く事業環境は、

中東情勢の影響の拡大や長期化が懸
念されるものの、DX・GXの進展や
AI普及によるデータセンターの新増
設等を背景に、国内電力需要の増加、
再生可能エネルギー関連機器の需要
増、電動車やヒートポンプ式空調の
市場拡大、デジタル投資の拡大が見

込まれます。当社グループとしまし
ては、中期経営計画2028に掲げた

「新製品・新事業の発掘・育成」「も
のづくり力の強化」「経営基盤の強化」
により、これらの成長分野の需要を
取り込み、サプライチェーンの最適
化に取り組むことで、持続的な成長
と企業価値の向上を目指してまいり
ます。

株主の皆様におかれましては、な
お一層のご理解とご支援を賜ります
ようお願い申しあげます。

2026年6月
　　　　　代表取締役社長
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■電力機器事業　　売上高380億円

事業内容
　各種変圧器、保護制御装置、再生可能エネルギー関連装置などの電力
機器と粉体混合機などの産業機器の設計・製造・販売ならびに国内外の
受変電用プラント工事の設計・施工を行っています。

当期の概況
　売上高は前期比0.7％増の380億3千2百万円、
セグメント利益は前期比28.3％増の57億5千万
円となりました。前期の大型海外プラント工事完
工の反動減があったものの、一般産業向け中型
変圧器などが堅調であったことにより増収増益と
なりました。

主要製品

粉体混合機

柱上変圧器 負荷時タップ
切換変圧器

デジタル式
監視・保護制御装置 国内・外プラント工事水力発電システム

事業別の概況

高圧配電線用自励式
無効電力補償装置

A2-STATCOM（SVG）

トップランナー変圧器 サイリスタ式
自動電圧調整器

（A2-TVR）

自動電圧調整器
（SVR）
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■回転機事業　　売上高571億円

当期の概況
　売上高は前期比0.5％減の571億9千6百万円、
セグメント利益は前期比3.0％減の21億1百万円
となりました。売上高は、中国における建物空調
モータおよび国内外の車載空調モータの受注減少
により減収減益となりました。

事業内容
　建物空調モータ、車載空調モータおよび電動ベッド用アクチエータ、
水中ポンプモータ、シャッター開閉機等のモータ応用機器など身近で活
躍する製品を社会に提供しています。
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主要製品

シャッター開閉機

建物空調モータ アクチエータ
アクチエータ用コントローラ

畜舎用換気扇水中ポンプモータ インバータ

車載空調モータ
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■プリント基板事業　　売上高342億円

事業内容
　両面・多層基板、放熱・厚銅箔基板、ビルドアップ基板、メタルコア
基板等の一般基板からパッケージ基板用コアまで、プリント基板の製
造・販売により、デジタル社会の実現に貢献しています。

当期の概況
　売上高は前期比36.1％増の342億8千2百万
円、セグメント利益は前期比40.1％増の57億3
千5百万円となりました。パッケージ基板用コ
アの受注が好調を維持し、新工場（新潟県の新
発田工場）の稼働が本格化してきたことで、増
収増益となりました。

パッケージ基板用コア

主要製品

放熱・厚銅箔基板両面・多層基板

メタルコア基板ビルドアップ基板

断面図
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連結貸借対照表 （単位：百万円）

当期末 
2026年３月31日現在

前期末 
2025年3月31日現在

（資産の部） 　 　
　流動資産 91,480 89,307
　固定資産 55,156 52,542
　　有形固定資産 41,976 41,551
　　無形固定資産 1,407 586
　　投資その他の資産 11,772 10,404
資産合計 146,636 141,849
（負債の部） 　 　
　流動負債 42,603 42,434
　固定負債 14,883 18,311
　負債合計 57,486 60,745
（純資産の部） 　 　
　株主資本 79,081 72,885
　その他の包括利益累計額 8,314 6,455
　非支配株主持分 1,754 1,762
　純資産合計 89,149 81,103
負債純資産合計 146,636 141,849

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

当期
2025年４月 1日から
2026年３月31日まで

前期
2024年４月 1日から
2025年３月31日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 11,857 11,224
投資活動によるキャッシュ・フロー △9,575 △6,881
財務活動によるキャッシュ・フロー △5,411 △3,042
現金及び現金同等物に係る換算差額 197 417
現金及び現金同等物の増減額 △2,931 1,718
現金及び現金同等物の期首残高 27,333 25,615
現金及び現金同等物の期末残高 24,401 27,333

7
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連結損益計算書 （単位：百万円）

当期
2025年４月 1日から
2026年３月31日まで

前期
2024年４月 1日から
2025年３月31日まで

売上高 129,382 120,270
売上原価 107,848 102,241
売上総利益 21,533 18,028
販売費及び一般管理費 10,380 9,363
営業利益 11,153 8,665
営業外収益 1,183 1,057
営業外費用 410 399
経常利益 11,925 9,323
特別利益 324 99
特別損失 50 34
税金等調整前当期純利益 12,199 9,387
法人税、住民税及び事業税 3,905 2,515
法人税等調整額 △155 24
当期純利益 8,449 6,847
非支配株主に帰属する当期純利益 △78 163
親会社株主に帰属する当期純利益 8,527 6,684

ホームページのご案内
より詳細なIR情報については、当社ホームページ
でもご覧いただけます。
当社をよりご理解いただくためにも是非ご活用く
ださい。
https://www.aichidenki.jp/ir/index.html

トップページ＞IR情報
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トピックス

蘇州愛知科技有限公司 創立20周年
連結子会社である蘇州愛知科技有限公司（中国・江蘇

省）が、創立20周年を迎えました。2025年10月には創
立20周年記念式典が開催され、記念植樹や20年勤続表
彰など、各種セレモニーが執り行われました。

同社は、建物空調用モータの中国における生産拠点と
して、また、中国をはじめとする世界各国へ製品を供給
し、着実に事業を拡大してきました。

今後も、建物空調用モータ事業の中核拠点として、さ
らなる発展に努めていきます。

回転機事業

キャラクターCM等 広報活動の展開
企業認知度のさらなる向上を図るため、テレビ・ラジオ

番組や交通広告を実施しています。
テレビ・ラジオ番組では、製品キャラクターを用いたCM

「デンデデン篇」を放送しているほか、テレビ愛知の「キャ
イ～ンの社食いただきます！（2025年12月放映）」に出演
しました。

交通広告では、JR勝川駅や名古屋市営地下鉄塩釜口駅で、
広告を実施しています。

今後も、当社への親しみと理解を深めていただけるよう、
広報活動を積極的に展開していきます。

ブランディング

第二世代ユニット型デジタル監視制御装置の開発
変電所のデジタル化が進展する中、国際標準通信規格IEC61850

を適用した第二世代ユニット型デジタル監視制御装置を開発しまし
た。

従来、装置を構成する機器間の通信は、メーカ独自規格に依存し
ており、装置更新時の調達リスクやシステム拡張性が課題となって
いました。

本装置は、国際標準通信規格の適用により、これらの課題を解決
するとともに、変電所内のデータ収集を容易化しています。さらに、
制御指令系通信の複数回線化により、単一障害を回避する高い信頼
性を確保しました。

今後は、収集データの解析機能や故障予兆診断機能の組み込みな
ど、さらなる運用効率化や高度化を推進するとともに、電力の安定供給に貢献していきます。

電力機器事業

名古屋市営地下鉄 塩釜口駅
ホーム柵ステッカー
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設立年月日 1942年５月27日
資本金 40億53百万円
従業員数 1,116名（連結：2,833名）
本社所在地 〒486-8666

愛知県春日井市愛知町１番地
電話  0568-31-1111

発行可能株式総数 23,912,200株
発行済株式の総数 9,500,000株
株主数 13,486名

大株主（上位10位）

持株数（千株）出資比率（％）

中部電力株式会社 2,326 24.7

古河電気工業株式会社 565 6.0

TSUCHIYA株式会社 500 5.3

株式会社三菱UFJ銀行 312 3.3

ビービーエイチ フオー フイデリテイ 
ロー プライス ストツク フアンド 295 3.1

株式会社川口興産 200 2.1

明治安田生命保険相互会社 175 1.8

株式会社三井住友銀行 123 1.3

愛知電機従業員持株会 122 1.3

東京海上日動火災保険株式会社 109 1.1

注1.	持株数は千株未満を切り捨てて表示しています。
注2.	�出資比率は自己株式（96,719株）を控除して計算してい

ます。

■会社概要（2026年３月31日現在） ■株式の状況（2026年３月31日現在）

■役員の状況（2026年６月26日現在）
取締役会長 小　林　和　郎

代表取締役社長 加　藤　　　忍

取締役 垣　原　正　樹

取締役 横　手　幸　成

取締役 足　立　　　司

取締役 倉　田　　　司

取締役（社外） 浦　上　敬一郎

取締役（社外） 寺　澤　朝　子

監査役 白　山　　　猛

監査役（社外） 古　田　真　二

監査役（社外） 清　水　綾　子

個人
33.2％

金融機関・
証券会社  
12.4％

その他法人等
44.3％

外国人
9.1％

国内
90.9％

自己株式
1.0％

所有者別株式分布状況

会社概要・役員の状況・株式の状況
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株式についてのご案内

未払い配当金の支払について
三井住友信託銀行にお申し出ください。

事業年度 毎年４月１日から翌年３月31日

定時株主総会 毎年６月

定時株主総会の
権利株主確定日 ３月31日

期末配当金の
受領株主確定日 ３月31日

中間配当金の
受領株主確定日 ９月30日

株主名簿管理人
および特別口座
の口座管理機関

三井住友信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目4番1号

同事務取扱場所 三井住友信託銀行株式会社  証券代行部
名古屋市中区栄三丁目15番33号

郵便物送付先
（電話照会先）

〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部
電話  0120-782-031（フリーダイヤル）
受付時間  9:00〜17:00（土日休日を除く）

公告方法 電子公告により行います。
公告掲載URL  https://www.aichidenki.jp
ただし、事故その他やむを得ない事由に
よって電子公告による公告をすることが
できない場合は、名古屋市において発
行する中日新聞に掲載して行います。

各種お手続きのお申し出先
（お名前・ご住所の変更、単元未満株式の買取・買増等）

証券会社に口座を開設されている株主様

　→ お取引先の証券会社にお申し出ください。

証券会社に口座を開設されていない株主様

　→ 三井住友信託銀行にお申し出ください。

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

https://www.aichidenki.jp

１単元未満株式（100株に満たない株式）の
買取・買増制度のご案内
ご所有の１単元未満株式を当社に買取または買増請求
できる制度があります。ご希望の株主様は次の「各種
お手続きのお申し出先」にお申し出ください。
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